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 مقدمة  

شهد اليمن خلاؿ السنوات العشر الداضية انهيارًا متسارعًا في أوضاعو الاقتصادية والدعيشية،  
الأشقاء في السعودية والإمارات ودوؿ على الرغم من حجم الدساعدات والدنح والودائع الدالية الدقدمة من 

تدفقت إلى  ث، حيوالإنسانيةلرلس التعاوف الخليجي، إلى جانب الدعم الدولي من الدؤسسات الدالية 
اليمتٍ الذي  اليمن عشرات الدليارات من الدولارات على شكل منح وقروض وودائع في البنك الدركزي

،  إنسانية وتنموية نفذتها الأمم الدتحدة والدنظمات الدولية، بالإضافة إلى برامج تديره الحكومة الشرعية
غتَ أف ىذا الدعم لم ينعكس إلغابًا على حياة الدواطنتُ، نتيجة تفشي الفساد الدالي والإداري وغياب 

لدى الحكومات  الشفافية والدساءلة، إضافة إلى التلاعب في إدارة الدوارد العامة وانعداـ الرؤية الاقتصادية
تدىورت قيمة العملة الوطنية بشكل غتَ مسبوؽ، وارتفعت معدلات التضخم  وفي الدقابل، عاقبةالدت

والبطالة، واتسعت رقعة الفقر لتشمل غالبية السكاف، فيما تراجعت قدرة الدولة على توفتَ الخدمات 
صراع العسكري كما أسهمت حالة الانقساـ السياسي وال،  لكهرباء والدياه والصحة والتعليمالأساسية كا

في تقويض أي فرص لإصلاح اقتصادي حقيقي، وأدت إلى تعطيل القطاعات الإنتاجية الرئيسية مثل 
ف قامت الجماعة الحوثية الإرىابية الددعومة من النظاـ الإيراني بضرب مينائي الضبة أبعد  ، النفط والغاز

، والضسار منذ ذلك التاريخـ وتوقف تصدير النفط 2222ونوفمبر من العاـ والنشيمة في اكتوبر 
 .رات المحلية والخارجيةالاستثما

بشكل كبتَ على الدنح والدساعدات الخارجية نتيجة تدىور أوضاعو الاقتصادية اليمن يعتمد  
، حيث تقلصت الإيرادات العامة ي على الحكومة الشرعيةوالانقلاب الحوث والدالية منذ اندلاع الحرب

 أصبحتو  ،للدولة بشكل حاد، وتراجعت قدرة الحكومة على بسويل الدوازنة وتغطية النفقات الأساسية
 ودوؿ الخليج العربي  ودولة الامارات العربية الدتحدة السعودية التي تقدمها الإنسانية والدالية الدساعدات

الدنظمات الدولية والدوؿ الدالضة ركيزة أساسية لتأمتُ الاحتياجات العاجلة من غذاء ودواء ورواتب و 
وخدمات أساسية، لشا جعل الاقتصاد اليمتٍ في حالة ارتباط شبو كامل بالدساعدات بدلًا من الاعتماد 

جعل استدامة عمّق ىشاشة الاقتصاد و إذ  طرح برديات كبتَة،ىذا الاعتماد الدفرط و  ،على الدوارد الذاتية
 .التنمية رىينة بتقلبات الدعم الخارجي والظروؼ السياسية المحيطة

الدولية رافعة للاستقرار والتعافي، برولت في كثتَ من الأحياف و  قليميةلإا وبدلًا من أف تشكل الدساعدات 
فقد  الدولة،تُ الشارع اليمتٍ ومؤسسات إلى مورد للفساد والاستحواذ السياسي، لشا عمّق أزمة الثقة ب

باتت النتيجة واقعًا اقتصاديًا منهارًا تتجلى ملالزو في فقداف العملة المحلية قيمتها، واتساع الفجوة 
الدعيشية، وزيادة الاضطرابات الاجتماعية والاحتجاجات الشعبية، بدا ينذر باستمرار دورة الأزمات 
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 تنمية حقيقية تعود بالنفع ما لم يتم إرساء إدارة رشيدة وشفافة قادرة على برويل الدعم إلى ،وتفاقمها
 .على الدواطنتُ 

 

سالم صالح بن بريك  الوزراءلرلس تسلّم دولة رئيس أف منذ لكن ىناؾ بارقة أمل لاحت في الأفق ف      
ذو  5بتاريخ  ـ،2225( لسنة ٦56قرار رئيس لرلس القيادة الرئاسي رقم )وفقاً و  مهاـ رئاسة الحكومة

برزت مقاربة جديدة ،  لمجلس الوزراء اً رئيس وبشأف تعيين ـ2225/ مايو /  3وافق ىػ الد ٦446القعدة / 
بعيدة و  متوسطة في إدارة الدلف الاقتصادي والدالي للدولة، قوامها الإصلاح البنيوي والاستًاتيجيات

، من توقف صادرات النفط ودعم الدوؿ  الددى، على الرغم من التحديات الكبتَة وغياب الدعم الكافي
الشقيقة والصديقة ، وحرب اقتصادية بلا ىوادة تشنها الدليشيات الحوثية الددعومة ايرانياً ضد الحكومة 

عامة لتحقيق اىدافها الانقلابية ، ولكن لم يستسلم دولة رئيس الوزراء  تٍالشرعية خاصة والشعب اليم
الية الدسلسلة من القرارات  من يومها الأوؿفقد ابزذت الحكومة لتلك الدعوقات الدوضوعية والذاتية ، 

الحد من الدضاربات غتَ والبنوؾ و  الاقتصادية الدفصلية، من أبرزىا تشديد الرقابة على شركات الصرافةو 
استعاد ف , سعر صرؼ الرياؿ اليمتٍ برسنًا ملحوظاً في مناطق سيطرة الحكومة الشرعيةفشهد ،  الدشروعة

عادة تفعيل مصافي عدف كمنشأة حيوية لتعزيز ابزاذ قرار بإ كما تم % من قيمتو أماـ الدولار ،  42لضو 
حضرموت بدا  الضبة بدحافظة إنشاء مصفاة نفطية جديدة فيالدوافقة على قدرات التكرير الوطنية، و 

في  متكاملة لإقامة منطقة حرة إضافة  ،ينسجم مع مكانة المحافظة كخزاف استًاتيجي للثروة النفطية
لإنشاء لزطة الدوافقة إلى  بالإضافة ،والدوليةالاستثمارات الإقليمية تسهم في جذب  حضرموت

بعد موافقة المجلس الأعلى للطاقة على طلب شركة ألدانية بإنشاء المحطة إلى ” الذيدروجتُ الأخضر”لػ
طوة تعُد بداية عملية لولوج جانب مشاريع أخرى بالتعاوف مع شركات عالدية وصناديق استثمارية ، في خ

 اليمن إلى سوؽ الطاقة النظيفة العالدية.
 ستساعدإلغابًا على الاقتصاد الوطتٍ، حيث  سوؼ تنعكس ةىذه الجهود والخطوات الجريئإف  

 ،في ترسيخ الثقة، ووضع أسس متينة لبناء اقتصاد متنوع ومستداـ، رغم ضعف الدوارد وشح الدساعدات
لانتقاؿ من مرحلة الدعم والدساعدات الدؤقتة إلى مرحلة الشراكات ل أولية خطواتوىي مرحلة مهمة و 

الصديقة والصناديق السيادية، بدا يضمن استدامة التنمية و  ةقالشقي الاستثمارية الاستًاتيجية مع الدوؿ
خلاؿ من ، ولػوّؿ اليمن من اقتصاد ريعي ىش إلى اقتصاد إنتاجي قائم على استثمار موارده وطاقاتو 

والطاقة الدتجددة، والدوانئ والدطارات،  ، والدعادف القطاعات الحيوية مثل النفط والغاز،الاستفادة من 
تلعب دورًا أساسيًا في تعزيز الاقتصاد وخلق فرص التي و ، والسياحة، والعقارات، والاتصالات والتقنية، 

ضمن تنمية تتوازنة تطوير ىذه القطاعات عبر شراكات م ، من خلاؿاتر العمل وجذب الاستثما
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الإقليمي والدولي، ولؽهد الطريق لضو مرحلة جديدة  اعزز مكانة اليمن الاقتصادية في لزيطهتمستدامة، و 
 . من الاعتماد على الاستثمار والنمو الدستداـ

إف إلصاح مسار الإصلاحات الاقتصادية والإدارية يتطلب وضع آليات شفافة تستند إلى قوانتُ  
 ،تتجاوز عقبات الداضي ولشارسات الفساد وتدخلات مراكز النفوذ السياسي ،ريئةواضحة وقرارات ج

ويعُد استلهاـ بذارب الدوؿ الناجحة في إعادة بناء مؤسساتها الاقتصادية والإدارية لظوذجًا لؽكن 
لنهج إف اعتماد ىذا ا، كما  الاستفادة منو في الحالة اليمنية، مع مراعاة خصوصية الواقع المحلي وبردياتو

ومهاـ سيُسهم في بناء إدارة فعّالة قادرة على مواجهة التحديات، ويضمن أف ترُفع الأيدي عن عمل 
كما سيؤدي إلى تعزيز   ،، لتؤدي مهامها باستقلالية مهنية بعيدًا عن الضغوط والدصالح الضيقةالحكومة 

و بناء مؤسسات مستقرة وقادرة على ثقة المجتمع المحلي والإقليمي والدولي بجدية الحكومة في الدضي لض
 برقيق التنمية الدستدامة.

 

 : اليمن من الدعم الطارئ إلى الشراكة الدستدامة

 دوؿ الخليج، خاصة الدملكة العربية السعودية تلقت اليمن دعمًا سخيًا من طواؿ العقود الداضية       
في كثتَ صورة منح ومساعدات، استخدمت ، في ودولة الكويت وقطر ودولة الامارات العربية الدتحدة 

ومع تعاقب الأزمات الاقتصادية والسياسية،  ،لتسكتُ الأزمات لا معالجتها من الجذور من الأحياف
أصبح من الضروري اليوـ أف يعُاد ترتيب العلاقة الاقتصادية بتُ اليمن والخليج على أسس حديثة، واقعية 

 الشراكة طويلة الأمد. ؤقت إلىالدومستدامة، تتجاوز منطق العطاء 
السعودية لن تسمح بانهيار اليمن اقتصاديًا، لدا لذا من ألعية  دوؿ الخليج العربي وفي مقدمتها إف

الحكومة إذا أرادت و  ،جيوسياسية وسكانية في استقرار الخليج، إلا أف زمن الشيكات الدفتوحة قد ولّى 
 الشراكات والاستثمارات فعليها أف تعتمد على من بذاوز الحد الأدنى من الضمانات،الشرعية 

، لا الدساعدات ، ولعل في التجربة السورية  ثم الدولية ثانياً  ولاً أالسعودية والخليجية الاستًاتيجية الدشتًكة 
تي ؤ تتضح وت ملالزها بدأتالشرع ختَ مثاؿ وبذربة أحمد الحالي سد وفي عهد الرئيس بعد سقوط نظاـ الأ

 بشارىا. 
تراجعًا ملحوظاً في الدعم الدالي الدباشر من  خلاؿ العامتُ الأختَينشهدت الحكومة اليمنية  

لتغطية عجز  ، والذي كاف يشكّل شريانًا رئيسيًالة الامارات العربية الدتحدة ودو  الدملكة العربية السعودية
الحد من انهيار سعر صرؼ  ىو دؼوالذ ،الدوازنة ودفع الرواتب وبسويل واردات الوقود والسلع الأساسية

لشا  ، من ىذه الاىداؼ شيئاً والذي لم يتحقق  ، الرياؿ اليمتٍ وبزفيف الضغوط الدعيشية على الدواطنتُ
وضع الحكومة أماـ أزمة مالية لشا  ، لياتوأة راجعموقفو أو   -مارات لإواالسعودية –الدوؿ  دفع ىذه
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يرادات المحلية المحدودة والدنح الطارئة، في وقت تتزايد فيو الالتزامات خانقة، وفاقم اعتمادىا على الإ
 والتحديات الاقتصادية.

ىناؾ رسائل غتَ معلنة وتفهم في السياؽ السياسي راقب للشأف اليمتٍ سوؼ يدرؾ أف الدتابع والدف أ  
اعضاء رئيس و ولعل رئيس الحكومة سالم بن بريك ومعو  ،لف توقف ىذا الدعم الدباشر خيقف  العاـ

ودوؿ العربية الدتحدة  الدملكة العربية السعودية ودولة الإمارات لرلس القيادة الرئاسي لديهم قناعة أف
إلا  السابقكاف في ركزي اليمتٍ كما  تضخ أموالًا مباشرة في البنك الد لنومعهم الدوؿ الدالضة كافة  الخليج

الدوؿ آليات جديدة لدعم اليمن  لذذهاليوـ ، فوفق ضمانات وآليات معينة وشروط وضمانات قوية 
وحكومتو الشرعية، تركز على برامج لزددة ومشاريع استثمارية وتنموية بدلًا من الدعم الدالي الدباشر، مع 

ىذه السياسة الجديدة تضمن فعالية أكبر لاستخداـ ، و ي والداليالحفاظ على تعزيز الاستقرار الاقتصاد
الدوارد، وبرقيق نتائج تنموية ملموسة، ودعم الاقتصاد اليمتٍ بشكل مستداـ، مع استمرار وقوؼ دوؿ 

 موأنه ، سياسة الدعم بدوف شروط انتهت، لكن  الخليج إلى جانب اليمن وحكومتو الشرعية بكل قوة
ولعل الواقع  الدولية لدفع إصلاحات حقيقية في اليمن ىو الخيار الدتاح حالياً  مع الدؤسساتسيعملوف 

الذي حرؾ مياه الاصلاحات الراكدة  ،رئيس الحكومة الجديد ل، وىي رسالة وصلت بوضوح ذلك يثبت 
من الضغوط ورمى بها  متحرراً  ، (الكي)بعلاجو والذي وصل لاستخداـ  اوبد ،ووضع يده على الجرح 

ولكن بحاجة ، ت بشار التوجو تنضج وقطفها الشعب أوالضاز للناس لرفع معاناتهم وبد، في سلة الدهملات 
رث ماضوي بغيض دفع بشنو إلاستدامة وصمود ومواصلة وتغيتَ نهج الادارة الاقتصادية بثورة عارمة تقتلع 

 . نساناً إو  رضاً أاليمن 
الدوؿ كافة  شتًكة وليس وفق نظاـ الشيكات الدفتوحة ،الدصالح الدالعالم اليوـ يدار بلغة إف  

اؿ دوف مقابل أو وضوح في تبحث عن شراكات مستدامة لا عن صرؼ أمو و  ، تفكر بعقلية اقتصادية
عدوف مست الكلوالحكومة ،  لرئيس لرلس القيادة الرئاسي الدكتور رشاد العليميواضحة  الرسالة  ،العوائد

دوؿ فذا لديكم  فعلًا جدية في الإصلاح، إ،  كشركاءدعمكم بس ليس كػشيكات على بياض، بل  ل
للحكومة ، والأفضل مطريقته واغتَ  مالطيبة، لكنه منيته واما غتَ  ماراتلإوا السعوديةالخليج وفي مقدمتها 

الدساعدات غتَ الدشروطة أثبتت تارلؼيػػػاً أنها لا  ،مع ىذا التحوؿ وتأخذ الأمر بجدية  التجاوب  الشرعية
 ،فالاستثماروىذا اثبتتو الوقائع على مدى خمستُ عاما  الاعتماديةتبتٍ دوؿ، الظا تؤجل الأزمات وتزيد 

ىنا لغيء دور الاستثمارات في مشاريع و ،وليس العطاء ىو التوجو الصحيح، خصوصػػاً في عالم اليوـ
والاتصالات والدطارات والنقل الجوي والدوانئ والدعادف والعقارات ، ومنها يتم خلق  الطاقة والنفط والغاز

وبناء شراكات استًاتيجية مع  ،يوية لؽكن استثمارىا الحقطاعات ال هفرص ووظائف ونقل خبرات،  وىذ
 اً.الدساعدات التي تهدر عبثاً أو تسيس  عن تسوؿبدلاً دوؿ وصناديق سيادية استثمارية اقليمية ودولية ، 
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استقرارىا و  ،لا لؽكن بذاىلها، وثقل بشري واقتصادي لليمن مكانة استًاتيجية بارزة، ووزف إقليمي   
وفي ظل ،  دوف إصلاح داخلي اً مفتوح ، لكن ىذا لا يعتٍ أف تبقى خزاناً والعالم  مهم لكل الدنطقة

، وعلى رأسها الدملكة العربية  التحولات العميقة التي تشهدىا السياسات الاقتصادية لدوؿ الخليج
السعودية، يبرز توجو واضح لضو إنهاء مرحلة الدساعدات غتَ الدشروطة، لصالح شراكات اقتصادية طويلة 

لم يعد من الدقبوؿ أف تُستهلك الدوارد الخليجية في دعم حكومات غتَ و ، الأمد تبُتٌ على الدصالح الدتبادلة 
ومعها  –ىذا التغيتَ في العقلية الاقتصادية السعودية ، ؤسساتها قادرة على إدارة اقتصادىا أو ضبط م

 لا يعُد قطيعة مع اليمن، بل ىو دعوة لدقاربة لستلفة أكثر واقعية وفاعلية. –الإمارات وقطر والكويت 
الذي يتصدر قائمة الدوؿ الأكثر حاجة للدعم، مدعو اليوـ للانتقاؿ من موقع الدتلقي  اليمنف

موقع الشريك في التنمية، مستفيدًا من موقعو الجيوسياسي، وموارده الطبيعية، وسوقو للمساعدات إلى 
إصلاحية  دوؿ الخليج وخصوصًا السعودية، لم تعد ترى أف ضخ الأمواؿ دوف رؤيةف،  البشرية الواسعة

 الإقليميةبل أصبح الاستثمار الدشتًؾ ىو الأداة الفضلى لحماية الدصالح واضحة لغلب الاستقرار، 
 ادة.ج تلإصلاحا
لليمن وحكومتو  كانت واضحة زمن الشيكات الدفتوحة قد ولّى، وأف الدعم القادـئل  رساال 
 ستوعبي لصدقات، فهسيكوف من خلاؿ الاستثمار لا العطاء، ومن خلاؿ شراكات لا  الشرعية 

بإعادة  ، الدبادرةالرسالة و ىذه دولة الرئيس سالم صالح بن بريك الحكومة بقيادة لرلس القيادة الرئاسي و 
على أسس اقتصادية  وفي الدقدمة السعودية والامارات والكويت ، صياغة علاقتها مع لزيطها الخليجي

لكن  ،خاصة وأف اليمن لؽثل عمقًا استًاتيجيًا للخليج، وأمنو جزء من أمن الدنطقة ،استًاتيجية جديدة؟
اء اقتصاد منتج، وفرص عمل، ومشاريع طويلة الاستقرار لا يشُتًى بالدساعدات فقط، بل يتطلب بن

 .الأمد
 : مقومات الشراكة الاقتصادية بين اليمن والخليج

 لليمن الاستراتيجي الدوقع: 
ولي على الدمرات البحرية وخطوط يكتسب اليمن ألعية استًاتيجية متزايدة في إطار التنافس الد 

وموقعو على المحيط الذندي وبحر  ، فموقعو على مدخل البحر الأحمر وباب الدندب ،التجارة العالدية
لغعلو جزءًا أساسيًا من مبادرة الحزاـ والطريق الصينية، التي تعتمد على تأمتُ مسارات بحرية لضو  ،العرب

الشرؽ –وع الذندأوروبا عبر قناة السويس. وفي الدقابل، يشكّل اليمن حلقة جيوسياسية مهمة في مشر 
هذا ف ، ل يربط جنوب آسيا بالبحر الدتوسطأوروبا الذي يهدؼ إلى إنشاء لشر اقتصادي بدي–الأوسط

التداخل لغعل من اليمن لاعبًا لا غتٌ عنو في معادلات الأمن البحري والطاقة والتجارة، ويؤكد أف 
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استقراره واستثماره في البنية التحتية للموانئ والدمرات البحرية سيكوف ركيزة لأي رؤية مستقبلية للتكامل 
 .شريكًا في سلاسل الإمداد والتوريدو  ،الإقليمي والدولي

 الدفتوحة والسوق العاملة اليد: 
 تأىيلها تم إذا إنتاجية رافعة تكوف أف لؽكن مرتفعة، شباب ونسبة كبتَة، بشرية قوة لؽتلك اليمن 
 يكوف أف لؽكن الدستغل غتَ الواسع اليمتٍ خليجية ، فالسوؽ استثمارية مشاريع في وإدماجها 
 .مهمًا وبذارياً  استهلاكيًا منفذًا 

 الدستغلة غير الاقتصادية الفرص: 
 الشمسية، الخدمات اللوجستية،  الطاقة السمكية، الثروة الزراعة، :مثل واعدة قطاعات

 استثمارية ضخمة مع شركات خليجية.التعدين، والسياحة لؽكن أف تكوف لرالات شراكة  
 بتُ والدينية والثقافية الاجتماعية طالرواب مشتركة: وهُوية تشابه والخليجي اليمني المجتمع 

بدلًا من تقدنً الدساعدات  الشراكة لتعزيز متينة ركيزة تشكل الخليج وشعوب اليمتٍ الشعب 
 فقط. 

 

 : ما الدطلوب من اليمن؟
 واضحة، اقتصادية رؤية بوضع الشرعية اليمنية الحكومة تبادر أف لغب :حقيقية إصلاح إرادة 

 .الفرص وتكافؤ القانوف، وسيادة الشفافية، إلى تستند
 الإجراءات أماـ  وتسهيل الدلكية، حماية ولزفزة، عادلة قوانتُ خلاؿ من :الاستثمار بيئة تهيئة

 الدستثمر الخليجي.
 للدعم متلق   لررد وليس للشراكة جاىز اليمن أف تثُبت واقعية مبادرات عبر :الثقة بناء إعادة. 
 والربط والطاقة، والدوانئ، الحرة، الاقتصادية الدناطق مثل :مشتركة استراتيجية مشاريع إطلاق 

 .والبحري البري 
 

 : ما الذي يمكن أن تفعله السعودية ودول الخليج؟
 وظائف توفر إنتاجية مشاريع لبناء الدوارد توُجَّو حيث ":الاستقرار مقابل الاستثمار" نموذج تبني -1

استثمارات استًاتيجية في مشاريع بتٌ برتية، موانئ، مناطق لوجستية، ومدف  الاستقرار، منها وتعُزز
 صناعية

 .اليمن في للاستثمار خاصة تسهيلات ومنحو :بقوة الخليجي الخاص القطاع إشراك -2
 نقصًا الخليجية الأسواؽ منها تعاني التي القطاعات في خاصة :لليمنيين وتأهيل تدريب برامج فتح -3
 .الكوادر في
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 الكهربائي الربط ومشاريع ،"2232 السعودية رؤية" مثل :كبرى إقليمية بمبادرات اليمن ربط -4
 .الأوروبي الخليجي الذندي الاقتصادي والدمر والنقل،

خصوصًا في المجالات التي لػتاجها الخليج مثل   :برامج تدريب وتأهيل لليد العاملة اليمنية -5
 .التقنية، الخدمات، البناء، والنقل

 

 : ؟الحكومة الشرعية ما الدطلوب من 
 على تركز شفافة، وطنية اقتصادية رؤية تقدنً عبر :الدبادرة إلى الانتظار عقلية من التحول 

 .الإقليمي والتكامل والاستثمار الإصلاح
 تشجع واضحة وإجراءات مستقلة، لزاكم نزيهة، قوانتُ خلاؿ من :الاستثمار بيئة تهيئة 

 لى الدخوؿ الآمن إلى السوؽ اليمتٍ.ع الخليجي الدستثمر
 الزراعة، الدوانئ، الطاقة، في نوعية مشاريع إلى بحاجة اليمن :شعارات لا حقيقية مشاريع 

 .الخليجي الخاص القطاع مع بالشراكة تنفيذىا يتم والسياحة، الدصايد،
 

إف إعادة ترتيب العلاقة الاقتصادية بتُ اليمن ودوؿ الخليج لم تعد خياراً سياسيًا، بل ضرورة  
 شريك حقيقي في الاستقرار والنمو الخليج اليوـ لا يبحث عن مستهلك جديد للدعم، بل عن، فإقليمية

وفي مقدمتها الدملكة في ظل التحولات الاقتصادية والسياسية العميقة التي يشهدىا الخليج العربي، ، و 
ىي القاعدة في العلاقات الإقليمية، بل باتت  العربية السعودية، لم تعد لغة الشيكات الدفتوحة

 الاستًاتيجية الجديدة تتمحور حوؿ الاستثمار، الشراكة، واستدامة الدصالح الدتبادلة.
وىو اليوـ يطُبّق على  ىذا التحوؿ انعكس بوضوح في السياسة السعودية بذاه مصر وتونس وباكستاف،

 لتعزيز الدساعدات وتسختَ،  الدوارد إدارة وسوء ، الشفافية غياب بسبب الثقة ، ففقدافالحالة اليمنية
فدوؿ الخليج باتت ، ؤسسات الاقتصادية والقانونية الد وضعف ، الدستدامة التنمية من بدلاً  القوى مراكز

ف اليمنُ يشكّل عمقًا أمع على الدساعدات الريعية ، و ة، لا تتبتٌ أدوات قائمة على الدصالح الدشتًك
، وأمنو جزء من أمن الدنطقة، لكن استقراره لم وفي الدقدمة الدملكة العربية السعودية  استًاتيجيًا للخليج

درؾ أف أبواب تأف  الحكومة اليمينةوعلى ، يعد يشُتًى بالدعم العاطفي، بل ببناء دولة قوية منتجة
فهل بسلك ،  مفاتيح الشراكة، الإنتاج، والإصلاح، وىي  فاتيح جديدةبدمفتوحة، ولكن الخليج لا تزاؿ 

 وىل تستوعب القوى السياسية ،الحكومة اليمنية الجرأة والقدرة على الدخوؿ في ىذه الدرحلة الجديدة؟ 
اب لن يكُتب أف العالم من حولذا قد تغتَّ؟ الجو  الفاعلة في الساحة اليمنية والدؤيدة للحكومة الشرعية

 بالبيانات، بل بالأفعاؿ والدشاريع والنتائج.
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 الح مشتركة :صم وعلاقة متوازنة 
لم تنشئ  منذ عشر سنوات بل لشكن نقوؿ خلاؿ عقود مضت، الدليارات التي ضُخت لليمن       

الاقتصادية الدستدامة بتُ الشراكة ، لذا فإف قطاعًا واحدًا منتجًا، ولم بُردث تغيتَاً ىيكليًا في الاقتصاد
، وتقلل من  اليمن اليمن ودوؿ الخليج ليست خيارًا لطبويًا، بل ىي ضرورة إقليمية، تضمن استقرار

 مصادر التهديد الأمتٍ والاقتصادي، وتفتح آفاؽ التنمية الحقيقية.
درؾ أف تأف  ةالحكومة الشرعيوعلى  ،لقد ولى زمن الدساعدات العشوائية، وجاء زمن الاستثمار الذكي

ىذا التحوؿ لم يأتِ من ،و  الخليج اليوـ لا يبحث عن عبء جديد، بل عن شريك حقيقي في التنمية
، بل نتيجة بذارب عقود من الدعم غتَ الدشروط الذي لم يثُمر تنمية حقيقية، بل زاد من ترسيخ  فراغ

 الأزمات واعتمادية اليمن على الخارج.
لقيادة  جديدة متٍ، ومع صعود قيادات تكنوقراطيةفي الداخل الي ومع التحديات الدتفاقمة اليوـ 

فهم متطلبات تبقيادة الخبتَ الدالي والاقتصادي رئيس الوزراء سالم بن بريك الذي ي لحكومة اليمنيةا
لا الإعالة  ، الدرحلة، باتت الفرصة متاحة لاعتماد لظوذج اقتصادي جديد يقوـ على الاستثمار والإصلاح

قوـ تالاقتصادية،  افي رؤيته بروّؿ استًاتيجيو إلى رسم خارطة كومة للح ، ومع التوجو الجديد والإغاثة
تعزز ، على الانتقاؿ من الاعتماد على الدساعدات الطارئة إلى تأسيس شراكات استثمارية طويلة الأمد 

 .مناعة الاقتصاد الوطتٍ وتفتح آفاقًا واسعة للتنمية الدستدامة
 

 :الصناديق السيادية الاستثمارية الخليجية شركاء للنجاح 
 تتريليونا أربعةتدير أصولًا تتجاوز فهي  قوة مالية ىائلةبستلك  الصناديق السيادية في الخليج 

 ،ليدولار، وىي من الأكبر والأقوى عالديًا، ما لغعلها لاعبًا رئيسيًا في أسواؽ الداؿ والاستثمار الدو 
قطاعات متعددة مثل الطاقة، البنية التحتية، التكنولوجيا، العقارات، الصحة، والرياضة، ما تستثمر في و 

من خلاؿ الودائع والدنح كما حدث سابقًا )مثل  دعم الاستقرارل،  حها خبرة عالية لؽكن نقلها لليمنلؽن
، كما  لة وبسويل الدوازنةاستقرار العم ودائع السعودية والإمارات في البنك الدركزي اليمتٍ(، ما يساعد على

 لؽكن أف تسهم في إعادة إعمار اليمن عبر مشاريع استًاتيجية )موانئ، مطارات، طاقة، اتصالات(، بدا
خبرتها الطويلة في تنويع الاقتصادات الخليجية بذعلها ن خلاؿ م ، لؼلق وظائف ولػرؾ عجلة الاقتصاد

 وازف بعيدًا عن الاعتماد على الدساعدات فقط.قادرة على مساعدة اليمن في بناء لظوذج اقتصادي مت
تبرز الصناديق السيادية في السعودية ودوؿ الخليج باعتبارىا شركاء مثاليتُ لدا بستلكو من خبرة استثمارية و 

ة الاقتصادية الإقليمية عالدية، وقدرة مالية ضخمة، وشبكات استًاتيجية قادرة على دمج اليمن في الدنظوم
حيث يوفر  ،ناء شراكة استًاتيجية مع ىذه الصناديق يقوـ على توافق الدصالح الدشتًكةإف ب،و  والدولية

اليمن فرصًا استثمارية نوعية في قطاعات النفط والغاز، والطاقة الدتجددة، والدوانئ والدطارات، والسياحة، 
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ثل الركائز الأساسية لذذه وتتم ،والزراعة، بينما تقدـ الصناديق الخليجية الخبرة والتمويل والإدارة الرشيدة
 الشراكة في:

 مواءمة الأولويات الاقتصادية اليمنية مع خطط الصناديق الخليجية واستًاتيجياتها الاستثمارية. -٦
 إرساء بيئة قانونية وتشريعية جاذبة تعزز الثقة وبرمي الاستثمارات. -2
 الاقتصادي الإقليمي.إقامة مشاريع مشتًكة طويلة الأمد برقق عوائد متبادلة وتدعم التكامل  -3
 

بروّلًا استًاتيجيًا في رؤيتو يقود رئيس الحكومة الجديد سالم بن بريك ف ألعية لأفمن الذا        
الدساعدات الطارئة إلى تأسيس شراكات استثمارية  الاقتصادية، يقوـ على الانتقاؿ من الاعتماد على 

تبرز  ىذا السياؽ وفي ،الدستدامةتعزز مناعة الاقتصاد الوطتٍ وتفتح آفاقًا واسعة للتنمية  ،طويلة الأمد 
، والذي يتطلب فتح قنوات تواصل واتصاؿ مباشرة معها الصناديق السيادية في السعودية ودوؿ الخليج 

شركاء مثاليتُ لدا بستلكو من خبرة استثمارية عالدية، وقدرة مالية ضخمة، وشبكات استًاتيجية  اباعتبارى
 .قادرة على دمج اليمن في الدنظومة الاقتصادية الإقليمية والدولية

ة ليست لررد خيار اقتصادي، بل خيار استًاتيجي فإف الشراكة مع الصناديق السيادية الخليجي وبذلك
يفتح الباب أماـ اليمن للدخوؿ في مرحلة جديدة من الاستقرار والنمو، قائمة على الاستثمار والإنتاج لا 

إلى بناء بيئة مستدامة للشراكة والاستثمار للفرص والدنافع والطارئة ، والانتقاؿ  على الدساعدات الدؤقتة
صندوؽ الاستثمارات - خلاؿ شراكات استًاتيجية مع الصناديق السيادية في السعوديةالاقتصادية من 

 -(ADIA)–صندوؽ أبوظبي للاستثمارات العامة - والإمارات -(PIFالسعودية ) –العامة 
التوسع إلى التعاوف مع الدؤسسات الدولية ، و (KIAالكويت ) –صندوؽ الكويت للاستثمار  -والكويت

 ة الكبرى لجذب بسويل إضافي ونقل التكنولوجيا والخبرات.والشركات العالدي
خطوة استًاتيجية متى تم التوجو لذا فهي  مع الصناديق السيادية والشركات العملاقة  ةالشراك إف 

لتحويل الاقتصاد اليمتٍ من الاعتماد على الدعم الطارئ إلى مسار تنموي مستداـ، يفتح الباب أماـ 
لق فرص العمل، وبرستُ البنية التحتية والخدمات لؼولػقق النمو الاقتصادي، و  استثمارات دولية أوسع،

 .الأساسية
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 جدول مقارن للصناديق السيادية الخليجية
حجم الأصول التقديري  سنة التأسيس اسم الصندوق الدولة

(0202–0203) 
 أبرز الاستثمارات / القطاعات

صندوق الاستثمارات العامة  السعودية
(PIF) 

 م1751
)أعيد هيكلته  

0213) 

 
 مليار دولار 900+

 

مشاري    ع وطنية )نيوم, البحر ارامكو , 
(, الرياضة )نيوكاسل , القدية الأحمر 

(, التقنية )أوبر, تسلا(,  يونايتد
 الطاقة المتجددة

جهاز أبوظب   للاستثمار  أبوظب    –الإمارات 
(ADIA) 

 
 م1754
 

 
 مليار دولار 950+

العقارات أسواق المال العالمية, 
)نيويورك, لندن(, السندات والبنية 

 التحتية

(, GlobalFoundriesالتكنولوجيا ) مليار دولار 280~ م0220 مبادلة للاستثمار أبوظب    –الإمارات 
 الصحة, الطاقة النظيفة, الفضاء

ان الإمارات, إعمار  مليار دولار 300~ م0224 (ICDمؤسسة دب   للاستثمار ) دب    –الإمارات  العقارية, قطاع  طير
)  البنوك )بنك دب   الإسلام 

  قطر
 (QIAجهاز قطر للاستثمار )

 
 م0223
 

 
 مليار دولار 450~

 –عقارات )ناطحة السحاب شارد 
لندن(, الرياضة )باريس سان 
  , ز مان(, بنوك أوروبية )باركلير جير

 كريدي سويس(

  الكويت
 (KIAالهيئة العامة للاستثمار )

 
 م1731
 

 
 مليار دولار 800~

صناديق عالمية, أسهم وسندات, 
عقارات عالمية, استثمارات طويلة 

 الأمد للأجيال القادمة

مان
ُ
  ) ع

)دمج  مOIA) 0202جهاز الاستثمار العُمابز
 صناديق سابقة(

السياحة, اللوجستيات, التعدين,  مليار دولار 40~
 الطاقة المتجددة

ان الخليج(, قطاع  مليار دولار 18~ م0224 ممتلكات القابضة البحرين ان )طير الطير
 البنوك, الصناعات المحلية

 
 القطاعات الاستراتيجية الجاهزة للشراكة والاستثمار

 العائد الدتوقع فرص الاستثمار القطاع
، الغاز الدساؿ ، الدصافي، شبكات النقل تطوير الحقوؿ النفط والغاز استًاتيجية موارد مالية مستدامة للدولة واحتياطيات   

والذيدروجتُ الأخضر مشاريع الطاقة الشمسية والرياح الطاقة الدتجددة توفتَ الكهرباءو  ليل الاعتماد على الوقودتق   
 ربط اليمن بالتجارة العالدية والخليجية برديث البنية التحتية وتشغيل الدرافئ والدطارات الدوانئ والدطارات

 توصيل اليمن بالعالم الرقمي وزيادة الإيرادات شبكات 5G     شركات اتصالات حديثة و  الاتصالات والتقنية
شبوة – مآرب-سقطرى-حضرموت -عدف استثمارات في  السياحة والآثار  دخل مباشر وفرص عمل وبرستُ الصورة الإقليمية 

عائدات التصديرتنويع الاقتصاد وزيادة  استغلاؿ الذىب، الزنك، الحديد، السيليكات الدعادف  
 بيئة استثمارية مستقرة للمستثمرين الخليجيتُ بناء مناطق حرة ومدف ذكية العقارات والددف الصناعية

 توفتَ الأمن الغذائي، رفع الإنتاجية، دعم الصادرات تعزيز الصناعات الغذائية والزراعية الصناعات الغذائية والزراعية
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 الخاتمة :
وفي مقدمتها الدملكة العربية السعودية ودولة الأمارات  بتُ اليمن ودوؿ الخليجإف العلاقة الاقتصادية 

اعتماد  إلى ، الطارئ برتاج إلى إعادة صياغة جوىرية تتجاوز منطق الاستهلاؾ والدعم العربية الدتحدة 
ودولة  الدملكة العربية السعودية، و  طرفتُلقق الأمن والتنمية لبر ،لظوذج شراكة استًاتيجية مستدامة 

لكن  الدعم موجودأف  ولكن بشكل غتَ معلن ،وىي ، بوضوح مرسالته واأرسل الامارات العربية الدتحدة
أف ينهض من عباءة الدولة الدتلقية إلى لشثلًا بحكومتو الشرعية  على اليمن، و  لدن يعمل ويصلح ويشتًؾ

يتطلب شجاعة سياسية، وإرادة إصلاح حقيقية، ونهجًا  وذلكوالدبادرة ، لة الدنتجة، الشريكة، دور الدو 
 .  حديثاً يتجاوز البتَوقراطية الدتًىلة إلى ديناميكية التحديث والشراكةاقتصادياً 

 التوصيات :
الاستفادة من بذارب الدوؿ الناجحة في بناء مؤسسات قوية ومستقلة، خصوصًا في لرالات مكافحة -٦

 إدارة الثروات، والتحوؿ الرقمي.و الفساد، 
الدؤسسات الدولية والصناديق السيادية، لتعزيز الاستقرار فتح المجاؿ أماـ شراكات استًاتيجية مع -2

 الدالي وجذب الاستثمارات، بدا يدعم استدامة الإصلاحات.
تأسيس صندوؽ اليمن الاستثماري السيادي ليكوف الأداة الرئيسية لإدارة الاستثمارات الوطنية -3

 الاستًاتيجية وتنمية الاقتصاد الوطتٍ على الددى الطويل .
لؽكن  كنموذجعدف وحضرموت  في الحكم الذاتي تطبيق المحافظات صلاحيات واسعة ، وبدء منح -4

 البناء عليو في ترسيخ الأمن والاستقرار والتنمية الدستدامة .
 إنشاء ىيئة وطنية مركزية لتنسيق الاستثمارات الأجنبية والإقليمية مع ضماف الشفافية والدساءلة.-5
 لضماف الفائدة الدستدامة. المحلية بخطط التنمية المحلية وإشراؾ المجتمعاتربط الدشاريع الاستثمارية -6
إطلاؽ حملة إعلامية دولية للتًويج لليمن كبيئة استثمارية واعدة، مع إبراز القطاعات الحيوية -7

 والشراكات مع الصناديق السيادية والشركات العملاقة.
 بالاستثمار خاص قانوف وضعو راكة ، الش مشاريع لتنسيق مشتًكة خليجية – لؽنية ىيئة تأسيس -8

 واضحة تفضيلية بإجراءات الخليجية للشركات اليمنية السوؽ والامتيازات ، وفتح الحماية يراعي الخليجي
 علتٍ . بشكل سابقًا الخليجي الدعم استخداـ أساءت التي الجهات كل لزاسبة -9
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 الباحث في سطور                   

 الدكتور / عبدالعزيز صالح سعيد جابر الاسم :
 ـ1/٦2/٦97٦تاريخ الديلاد: 
 اليمن –حضرموت  -ساه  مكان الديلاد:

 -علامية اختصاص التًبية الإ-في فلسفة التًبية ، مناىج وطرائق التدريس  -دكتوراة  الدؤهل العلمي:
  .ـ 222٦ -كلية التًبية قسم التًبية وعلم النفس   -جامعة الددينة العالدية الداليزية

 الخبرات العملية والعلمية:
 رئيس الدائرة السياسية لدؤبسر حضرموت الجامع. • 
 . لحضرموت فريق الوطتٍ لإعداد وثائق الحكم الذاتيرئيس ال• 
 .سبقنوفمبر الأ 32رئيس لرلس إدارة مؤسسة باكثتَ للصحافة والطباعة والنشر رئيس بررير صحيفة • 
 خبرة تنفيذية وإدارية ومالية في مؤسسات الدولة والقطاع الخاص.• 
 ع التنموية.خبرة في قطاع النفط والغاز والإشراؼ على الدشاري• 
 باحث أكادلؽي في الإعلاـ السياسي والتًبية الإعلامية.• 
 خبرات في التخطيط والإدارة والإعلاـ والعلاقات العامة.• 
مساىم في العمل الددني والسياسي، مع إسهامات فكرية وإعلامية حوؿ قضايا الحكم الرشيد والتنمية • 

 والتحولات الإقليمية في اليمن والخليج.
 .   الابراد الدولي للغة العربية عضو• 
 عضو الابراد الدولي للصحافة .  •

 عضو نقابة الصحفيتُ اليمنيتُ .• 
 عضو ابراد الاعلاـ الرياضي اليمتٍ .   •

 عضو الابراد العربي للصحافة الرياضية.• 
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